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Lants, {2 OCT 2005

VISTO, el expediente N° 1856/05, y
CONSIDERANDO

Que en la 1° Reuni6n de Consejo Superior de fecha 17 de marzo de
2004, se ha presentado la propuesta de Creacion de Areas Departamentales;

Que en la misma se dispuso pasar el tratamiento a las Comisiones
de Asuntos Juridicos y Laborales y de Asuntos Académicos;

Que las Comisiones citadas han elevado el informe con las Pautas
para la Constifucién v Funcionamiento de las Areas Departamentales;

Que en la 7° Reunién del Consejo Superior de 2005, este cuerpo ha
debatido in extenso el informe mencionado;

Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido en el Articulo 31 del Estatuto de la Universidad Nacional
de Lanus;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la Constitucion y Funcionamiento de las Areas
Departamentales de la Universidad Nacional de Lan(s, que en Anexo I, de diez
fojas que forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese ¥ archivese.
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PAUTAS PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS AREAS DEPARTAMENTALES

1) Introduccidn

L a Universidud se encuentra en unu etapa del desarrollo institucional que nos permite

analizar la ovolucion de la misma para promover las acciones que nes permitan dar un

salto cualitativo en nuestro funcionamisnto.

Engre las propuestas del Inferme de Autoevaluacion se incorpord la necesidad de

consolidar “lu  organizacion depariwmental  mediante la constitucion de  dreas

problemdticas y dreas conunes o interdepartmentales”.

A igual conclusion se arribd en ¢l wabajo de las distintas Comisiones d¢ los Talleres

sobre la gestion institucional. llevados a cabo a partir del afo 2003.

[a Universidod. como institucion nugva.  hvo a1 necesidad al nacer de dar fuerte

impulso a la olerta académica (v por lo anto a la actividad docente). lo que motivo que

se priorizara ¢l servicio impostergable: el funcionamiento de las carreras ¥ la docencia,
Dicho sesgo institucional generd que el ntcleo central de la tarca de la Universidad se

centrara en Ias distintas carreras. [os esfuerzos institucionales y en muchos cases

personales o las direcciones de carrera. permitieron el desarrollo actual de I

Universidad.

Vieanzado este grado de desacrollo, v atento ala cantidad creciente de estudiantes de las

distintas carreras v por o tanto a ki mayor cantidad v complejidad de cuestiones que

deben atender las mismas. resulta necesario retomar el desarrollo del funcionamiento

departamental. de manera de ir potenciando espacios que favorezean una mirada global

1.
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en materia de docencia. investigacion y coopsracion. promoviendo. especialmente. la

potenciacién de las investigacion y la cooperacién que lleva adelante la UNLa.

Desde esa perspectiva se estima necesario desarrollar los dmbitos de intercambio,
reflexién y produccion que permitan ir consolidando las lineas prioritarias en matsria de

investigacidon. cooperacion. publicaciones y asistencia técnica atendiendo al perfil de Ia

Universidac

La estructura Jepartamental, descan~a en buena medida en ¢l aporte v funcionamicnto

de las areas Jepartamentales. De alli que deba iniciarse una etapa en ¢l desarrelle
stitucional en la que se consolide la oferta académica v se aprovechen las

potencialidades de una estructura de ese tpo.
I ese sontide se estima iportante:
e potenciar ¢l funcionamiento Je los Conscjos Departamentales (2 cuyos clectox
se procedia a retormar el Estatuto de la Universidad)
o poner cit [uncionamiente laestruetura Departamental a través de la constitucion

v [uncionamiento de as dreas.

2)  Areas departamentales: definicidn

Contorme lo ostablece ¢l Estatuto do la Universidad en su art. 9. las areas son “usidades

orgunizativas  nndti v interdisciplinarias  definidus cn Fimcicn e campos

epistemaligicos orientados hacia los problemas sociales ™.

Se trata de unidades organizativas ul interior de los distintos Departamentos que s¢

constituven por decision del Conscjo Superior de la Universidad (art. 32 oy odel

Cstatute). en luncion de las propuesias que presenten los Directores de Departamento.

i
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que cuenten con el aval del Consejo Departamental respectivo (arts. 49 "n” v 32 "n” del

Estatuto).

En dichos ambitos se abordard el entoque global en materia de docencia. investigacidn

v cooperacion de los respectivos campos epistemoldgicos desde una perspectiva

problematica.

Del estudio Jde las convecatorias a concursos de docentes-investigadores. e {os
provectos de investigacion. de las usignaturas que se dictan. del Provecto Institucional
de la Universidud, de las prioridades jadas, asi como de las carreras que actualmente se
ofrecen.  so Jdusprende Tu importancia de constituir las dreas departamentales con un
enlogue que propendid a aunar res perspectivas:

ay kv epistémica:

b [ problematica:
¢} las prioridudes institucionales va cstablecidas (de las cuales dan cuenta el Proyvecto

[nstitucional. fu dectsion de promoyer las carreras de grade v posgrado hoy existentes.

asi como la creacion de los Departamentos v Centros. entre otros)

Se estima importante. aungue no excluyente —a efectos de dotar de la flexibilidad
necesaria que permita ef desarrollo cfective de estos ambitos-. que en el sustrato gue
origing la propuesta de fa constitucion de las dreas estén presentes los tres criterios
aunque en distintas proporciones. promoviendo el acento en los problemas de lu

conmunidad a los que se estime necesario atender prioritariamente. Son por naturaleza.

transdisciplinures.

Ello permite una mejor adecuacion Je las dreas a las necesidades institucionales v los
distintos niveles de desarrollo v posibilita la cobertura de los distintos campos en los

que. en un cjervicio preliminar. se podrian agrupar los distintos docentes-investigadores.

En idéntice sentido se expidio el informe de awoevaluacion: “Estuy drous deberdn

wonjugar ires perspectivas: la de fos problemuas especificos que cadu Departamenio

P
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defina como prioritarios. la de las disciplinas y la de las carreras existentes y serdan

susceptibles do ser reformuladus en torma periddica’”.

Las dreas no se conciben comeo oipacios de decision departamental: son espacios
consultivos. propositivos que potencian el funcionamiento de los Departamentes pero
que no se superponen con los espacios de decisidn que va poseen (Direcciones de
Carrera. Direceion de Departamento v Consejo Departamenial). Constituyen dentro de
los Departamentos los dmbitos. junto con las Direcciones de Carrera v las Direcciones
del Departamento. de fa construccidn del pensamiento. de la reflexidn. de o
tdentificacion « propuesta de lineas prioritarias de accidon: se lo concibe como un apove

sustantivo que lortalezea v potencic o las carreras v a los departamentos.

No se trata do espacios rigidos. pormanentes ¢ inmutables. Son ambitos tlexibles v
susceptibles do medificacion, disolucion o absorcidon por otros nueves o existentes: su

extstencia dependerd de o subsistencia de las razones que motivaron su puesta en

(UNCIOMUnICn,

3)  DMisiones de Jas distintas dreas

Seoestima que atento a la pecesidad de promover estos espacios se debe ser tlexible v
amplio en la wdentificacion de misiones bdsicas de las dreas: de alli que se enumeren
misiones v no lunciones. cntendiendo que la dindmica de los distintos departamentos irn

perfilando de manera especilica las ireas puntuales que se les asignen.

Las mistones do jas dreas serdn [as siguientes:

. la produccion de la propuesta del documento base del drea.
- fomentar la realizacidén de actividades de intercambio v reflexion entre log
distintos docentes-investigadores adseriptos al drea: en ese sentido se estima importante
la realizacion Jde talleres temiltico-problematicos v seminarios internos o abiertos cuva

realizacion deberd ser propuesta al Departamento:
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la propucsta de las prioridudes en materia de investigacion del area (en

consonancia con las decisiones que al respecto adopte el Consgjo Departamental v el

Consejo Superior):
la discusion y promocion de proyectos de investigacién vinculados al drea:

formular las observaciones gue estime pertinentes a solicitud del Director del

Departamento o del Consejo Departmental sobre alguna cuestidn. proyecto. actividad o
plan de trabajo yue sea sometida a su opinidn:

- promosver un espacio de intercambio v rellexién con las direcciones de carrera
respectivas a in de atender a los requerimiento de estas en cuanto a la articulacion

necesaria de contenidos v al perfil que se requiere de las distintas asignaturas reteridas

al area:
- promoser un espacio de intercambio v reflexion con los dirceciones de carrer
respectivas a 1T de lograr la mayer articulacién entre el grado v el posgrado de ias
distintas asignuiwras referidas al drea

promover el desarrollo del drea a travds de la formulacion de propuestas de

acciones o programas a solicitud Jdel Consejo Departamenial o de fa Direccidn del
Departamento.

propiciar la preduceidn de los docentes-tnvestigadores del drea:

- colaborar con las direcciones de carrera 2 efectos de favarecer la orientacidn
seutn fas prioridades de investigacion que se establezean de Tos trabajos finales de las
distintas carreras:

- colaborar en el disefie ¢ implementacion de programas de cooperacién
asistencia téenivas

- promover la produccién de los docentes-investigadores del drea en materia de
investigacion v publicaciones: desde esa perspectiva se recomienda la creacion de una
revista periodica de cada drea:

- solicitar ul Departamento. la adseripeion al area de decentes-investigadores no
concursados on el drea en funcién de un requerimiente fundado o de una propugsta de

trabajo formuluda por el docente-im estigador:

mtormar al Departamente anuaimente de las tareas realizadas:

A
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evacuar los requerimientos de informacion que le formulen la Direccidn del

Departamento o el Consejo Departamental;

4} Integracion de las dreas:

Las dreas estrdn integradas por fes distintos docentes-investigadores. concursados ¢
interinos. Se podran adseribir docentes-investigadores contratados. fundado ello en un

requerimiento aprobado por ¢l Conscio Departamental.

Asimismo seoadseribivan o cada drea los ayudantes de docencia ¢ investizacion alumnos
o cgresados que havan concursade o esos efectos en funcion de los requerimientos del

Departamento

Do la compulaa de los concursos docentes Hevados a cabo por la Universidud a partis de
1998 se despronde:

a) que algunos coneursos se convacaron por areas voasignaturas v otros soio por
ASIENUIUras, v
b) que las dreas tdentificadas en los casos de concurses por drea resultan de una

gran drverstdad v con eriterios de nominacion diversos.

Por etlo. resuitg neeesario revisar los dreas planteadas a o luz de las presentes pautas.
sustentando las propuestas en actividades  efectivas de docencia.  investigacion.

cooperacion v o asistencia téenica.

Lo virtud de cilo Tos Departamentos procederdn o efectuar una ndmina de los docentes-

mvestigadores concursados, teniendo en cuent lafs asignatura’s de concurso. lax

actividades dv investigacidn v/o cooperacion en las que se desempeiia, formulando la

propuesta de integracion a areas. Dicha distribucidn serd sometida 2 aprobacion del

I
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Consejo Depurtamental. debiendo refrendar la integracicn basica’  de las dreas el

Consejo Superior de Ia Universidad.

L.os docentes interinos serdn adscriptos al drea teniendo en cuenta la asignatura a su

cargo y/o la tarca para la que se [o convocara.

Los docentes-investigadores serdn adscriptos al drea segun la distribucion aprobada por

Consejo Superior. EZn caso de interds. requerimiento o propuesta de trabujo los

docentes-investigadores  podrdn solicitar su adseripeidn o una scounda drea el

Depuartamento. de otro Departamento o interdepartamental: dicha solicitud guedar
supeta a lu aprobacion del Conscio Departamental re espective. Enestos casos 1

adseripeion comtinuard mientras subsistan las razones yue la motivaron. pudicndo ¢l

docente-invesiigador solicitar su Josafectacion de o segunda drea voluntaria de

adseripeion

La adseripeion o las distintas dreas estard sujeta o {a continuidad o no del drea: on caso
de modificarse o de que no subsista un drea determinada. la Dircceién del Departamento

respectivo relormulard lus adseripeiones de los docentes-iny estigadores de dicha drea v
el Consejo Departamental elevard fu nueva propuesta de adscripeion bisica a dreas de

los docentes-investigadores al Conscio Superior.

Una vez consnituidas Tas dreas contorme a las presentes pautas. en la convocatoria a

las mismas. debiende fundamentarse

concursos  docentes se tendrdn on cuenta

especiaimente por parte de los Departamentos la selicitud de convocatoria a concurso en

dreas no constitaidas.

A efectos de no obstaculizar el Hamade a nuevos concursos de docentes-investigadores.

a partir de la vigencia de las presentes pautas v hasta tanto se aprueden las dreas por el

1 W
S¢ entiende por suregracion hdsica 2 la asignacion obligatoria de los docentes- investizadores al drea on

la que se encuentra asignada la asignatira / funcidn concursada por el decente-investigador. Las

adseripcioney ne obligatorias no requerivdn e la aprobacion del Consejo Superior.

“U,EL
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srocedimiente aqui dispuesto. las convocatorias podrdn hacerse conforme a las dreas

especificadas ol presente. a ese tnice efecto.

3)  Funcionamiento de las dreny

Como va se oxpresara. la decision de constituir o modificar un drea. asi como la
integracion basica de la misma, recae en ¢l Consejo Superior. A ¢s0s efectos. los
Departamentos deberdn remitir a dicho Consejo la propuesta de constitucidn inicial ©
integracion  lusica de un drea. previa aprobacion  del Consejo o Cunscjos
Departamentaics respeclivos. junto con [as respectivas propuesias de plan de trabyjo que

la sustenten. provio informe de la Seerctaria Acaddmica v de otrus Secretarias que por

su competene deban intervenir,

Una vez constingda un arca. las mismas constituyen un dmbite regular v permanente de

los Departamentos.,

La Coordinacion General de las drcas quedard a cargo de la Direccion de los

Departamenios (conforme lo establece elart. 32 7k del Estatwee).

Queda a carge de los Departamentos el soporle administrative necesario para el

Muncionamicnie de las distintas argas.

A los efectos de lievar a cabo las reuniones bdsicas para cada drea —a la lfuz del
presupuesto con que cuenta la Universidad-se asignardn una cantidad minima de horas

de trabajo de avuerdo al siguiente esguema:

; DOCLENTES DEDICACION " HORAS MENSUALES
5 CASIGNADAS AL AREA
'l Coneursados ¢ interings Exclusiva [ 20
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Concursados ¢ interinos Semi-exclusiva 12

Concursadus ¢ interinos Stmple extraordinaria 6

Concursados ¢ interinos Simple 3
Contrutados A determinar

Debe consignurse que ta grilla precedente en nada refiere a la adjudicacion de horas que
pueda hacerse una vez que se soficite o adjudique una tarea especifica a los docentes-
investigadores.

FI drca podis encomendar una ~ub-coordinucion de la misma o de cuestiones
especilicas. debiendo recaer dichas lunciones en docentes-investigudores adseriptos al
drea. Dista sub-coordinaciones tendrdn a su cargo ¢l flujo de la informacién v la
responsabilidad en las convocatorias a reuniones asi como de llevar los registros de las
discusiones. intercambios v acuerdos. No se entenderd a estas sub-coordinaciones como
espacios permuanentes ni de supervision o decision. Las tareas que se deriven de dichas

asignaciones funcionales se podrdn contemplar en la carga horaria del periode.

Cada drea propondrd a la Direecion Je Departamento su plan v cronograma de trabgjo.
con fa propucsta de asignacion de tureas v su esquema interno de funcionamiento anual,

previendo o periodicidad de las reuniones (estimdndose come minmimo la de una

maensual.

Todo ¢llo sera sometido, previa consideracion de la Direccion del Departamento. al

Censejo Departamental respactivo.

0)  Areas interdepartamentales:

Elinforme de auteevaluacion da cuvnta. asimisimo. de [a posibilidad de la existencia de

dreas académicus comunes de la universidad (gestidn, metodologia de investigacion). El

0
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funcionamisnte de las distintas dreus departamentales. v la experiencia que al respecto

se vava acumulando. permitird la puesta en marcha 0 mejoramiento de estos ambitos

mas complejo-.

Las dreas interdepartamentales requerirdn de la articulacién en su funcionamiente entre
dos & més Depurtamentos. a cuyos clectos se requerird que la propuesta de creacion del
drea para ser sometida al Consgjo Superior. cuente con Ja aprobacién de todos los
Conscios Depurtamentales incumbidos. Dichas dreas podran centrarse sobre dreas

académicas comunes o sobre cuestiones problemdticas transversales 2 mds de un

departamento.
Lo indicado para las dreas departamentales en ¢l preseate documento le serd aplicable o
las  interdeparamentales. requivicndo la intervencién miltiple de los distintos

departamento. vineulados a lamiso,

La coordinacion general v apove administratl o de estas dreas estard a cargo de todos
los departamentos incumbidos pudicndo establecerse acucrdos interdepartamentales que

faciliten v agiliven el trabyjo de las mismas.

Lo



